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“Todos sabem que respiro Benfica desde que nasci. Foi no Benfica que me
fiz homem. Foi o Benfica que me projetou para o Mundo. Foi no Benfica
que vivi as maiores emocgoes. Este € um dos momentos mais desafiantes
da minha vida. O Clube precisa de todos os benfiquistas.”,

Rui Costa, 21 de setembro de 2021

O Sport Lisboa e Benfica é o resultado maior do contributo de muitas mulheres e
homens que ao longo da sua historia forjaram uma instituicao desportiva ganhadora,
com mistica e a singular obrigacao de entrar sempre em competicao para ganhar, que
superou em muito os limites do futebol e das modalidades, para se afirmar como uma
enorme forcga positiva na sociedade portuguesa, pela sua relevancia e implantagao em
Portugal e no Mundo.

O Benfica € sempre uma obra coletiva, resulta de muitos contributos e todos sao
importantes para o caminho que construimos e para os resultados que queremos
concretizar, em linha com a nossa histéria e ambicao.

Ganhar faz parte da nossa historia, € a nossa responsabilidade no presente e inspira o
trabalho para um futuro com ainda mais lideranga, dentro e fora de campo, pela
atitude, pelo exemplo e pela paixao que colocamos em tudo que fazemos pelo Benfica.

Este € um momento crucial para o clube, o futebol e o desporto em que nao
poderiamos deixar de dizer presente, assumir a responsabilidade de, em conjunto com
0s sOcios, adeptos e todos os que possam contribuir positivamente para o Sport Lisboa
e Benfica, trabalhar para abrir um novo ciclo de vitorias.

Este € um tempo exigente que exige de cada um de nds o melhor, aquela raga que faz
parte da mistica, aquela paixao que nos alimenta em tantos momentos e um sentido
de rigor, transparéncia e mobilizacao fundamentais para superar os desafios que se
colocam.

Ha caminhos a prosseguir, novas agendas a concretizar e renovados desafios a
enfrentar com a forga, a energia e a paixao dos nossos socios e adeptos.

E para a construcio desse caminho de vitérias que gostariamos de contar com o vosso
incansavel apoio como socios do maior de Portugal, o Sport Lisboa e Benfica, o nosso
Glorioso. Este € um apelo para a votagao de 9 de outubro, mas também para cada dia
do mandato que a partir dai se iniciara.

Uma gestao a Benfica, com rigor e paixao, com clareza e responsabilidade na
construcao de referéncias, com lideranca e sentido de valorizagcao da memoaria e dos
ex-atletas, com os sécios sempre no centro das grandes opg¢des e em intransigente
defesa dos superiores interesses do Sport Lisboa e Benfica.
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Uma estrutura organizativa ao servico dos interesses gerais do Sport Lisboa e Benfica,
profissional, exigente, eficiente e focada na construcdo de uma nova ambigao
desportiva, com sustentabilidade e sentido de futuro.

Um modelo de gestao rigoroso, transparente e de proximidade, que lidere nas atitudes,
Nos processos e na ética desportiva que deve presidir as competicdes, mas que nao
hesite em defender os interesses do clube em todas as latitudes.

Um modelo de gestao que procurara mobilizar os recursos, as parcerias e as sinergias
adequadas a concretizacao vitoriosa do nosso projeto desportivo, com a forca dos
socios e adeptos.

Somos muito mais do que um clube desportivo, temos de dar expressao a nossa
responsabilidade de ganhar, de ser inspiracao e de afirmar sempre uma forca positiva,
em Portugal e no Mundo.

Somos a soma de muitas partes, nunca um clube ou um projeto de um homem sé.
E essa a nossa forca de sempre! Unidos na afirmacdo do Sport Lisboa e Benfica.

E esse o sentido das 10 prioridades que vos propomos, hum projeto que sera
construido sempre em partilha, a Benfica, com paixao e sentido de futuro.

Um projeto que contara com a mobilizacdo de todos os que amam o Benfica e que
podem acrescentar mais energia, competéncia e resiliéncia a forca da nossa paixao
pelo Glorioso.
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10 DO 10:
AS PRIORIDADES DA CANDIDATURA DE RUI COSTA

1. Benfica dos Socios e Adeptos.

2. Benfica focado na afirmacao e lideranga desportiva, com atitude,
valorizagao da formacao e sustentabilidade.

3. Benfica do futebol e das modalidades.

4. Benfica de todos os géneros, em cada vez mais modalidades,
incluindo a procura de parceiro para o ciclismo.

5. Benfica como referéncia institucional, social, desportiva, econdmica
e de modernidade.

6. Benfica do rigor, da clareza e de uma vivéncia democratica sem
polémicas, unido na diversidade.

7. Benfica lider nos processos de reconhecimento do papel dos
clubes, nas transformacdes e na modernizagcao, sem abdicar da sua
matriz e da salvaguarda dos seus interesses.

8. Benfica da memodria e da inovagao, integrando os ex-atletas na
construcao de equipas e projetos ganhadores.

9. Benfica das infraestruturas desportivas ajustadas a ambicao
ganhadora do clube, dos atletas e dos socios, do Estadio ao Seixal,
dos Pavilhdes ao futuro espaco para o alto rendimento e para a
formacao.

10. Benfica da afirmacao nacional e internacional do clube como
instituicdo com um passado, um presente de conquistas e a
ambic¢ao de construir novos futuros.

POR TODOS.
COM TODOS. 04 RUI COS'ﬁ/@D
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1.
BENFICA DOS SOCIOS E ADEPTOS

O Benfica € mesmo dos socios. Esse € o primado da gestao que vamos desenvolver,
acautelando de forma intransigente os interesses do clube, com proximidade,
interagao, abertura, transparéncia e sentido de missao na relagao entre os dirigentes
€ 0s socios. SO o Benfica importa. Estamos para servir o Benfica, em sintonia com
essa forca positiva de paixao, participagao e conquista que sao os socios e os adeptos
do clube.

S6 um Benfica democratico, unido em torno do essencial e vivo na expressao da
diversidade sera verdadeiramente ganhador e referéncia para a sociedade portuguesa,
projetando-se em todo o Mundo.

S6 um Benfica unido e mobilizado estara em condig¢des de superar os desafios que
temos pela frente e abrir um novo ciclo de vitdrias, de forma racional, sustentada e
com um sentido de lideranga, renovagao e inovagao permanentes.

Em cada Casa do Benfica, onde houver um Benfiquista esta o Benfica e tera de estar,
de forma regular, quem lidera o clube.

E a soma dos Benfiquistas que perfaz a sua alma, que honra os valores, os principios e a
conquista que deve estar presente em competicao e ser assumida por todos quando
envergam a camisola do Glorioso.

E essa a exigéncia da nossa histéria, de uma ética de responsabilidade e de
participacao desportiva que deve estar presente em resposta a chama imensa da
paixao dos adeptos, ao apoio em todos os campos e a espantosa capacidade de dizer
presente sempre que esta em causa o clube.

E pelo Benfica que aqui estamos. Apresentamo-nos para servir em todos os campos,
com o compromisso e a ambicao de sempre, dar tudo para ganhar e ganhar, de forma
leal, transparente e sem duvidas.

O Benfica dos socios e adeptos € um clube vibrante, liderante e com uma alma até aos
mais longinquos pontos do Mundo.

Essa grandeza que sentimos em casa como em qualquer lugar tera a prioridade das
nossas atencdes na construgao de solu¢gdes ganhadoras e nas grandes opg¢des do clube.

e Afirmar o primado dos socios na vida do clube;
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e Reforcar os espacgos de sintonia dos adeptos com o clube, na melhoria das condicdes
de conforto no Estadio e nos Pavilhdes, na criagdo da Casa do Sécio, um espago
nobre para receber os associados, permitindo corresponder as suas necessidades e
proporcionando experiéncias unicas e diferenciadoras fisicas e digitais;

e Reforcar a transparéncia, a participagao e a proximidade da gestao aos socios,
gerando uma vivéncia democratica promotora de unidade e convergéncias face aos
desafios do futuro, com respeito pela divergéncia e pluralismo;

e Prosseguir o esforco de ampliacao da rede, de modernizagao e de geragao de
sustentabilidade no funcionamento das Casa do Benfica como expressoes
fundamentais do posicionamento do clube no territorio e espago de acolhimento
das vivéncias dos associados e adeptos;

e Reforgar as condig¢des para o conforto na presencga dos socios e adeptos no Estadio
e nos pavilhoes;

e Reforcar o numero de associados do clube, valorizando o estatuto do sécio e
reafirmando o nosso posicionamento como instituicao associativa;

®* Promover iniciativas de valorizacao de estilos de vida saudaveis, comportamentos
responsaveis, de sustentabilidade ambiental e de atitude dos socios perante
desafios sociais que se colocam no nosso horizonte como membros de uma
comunidade;

¢ O estadio, como os pavilhdes e todos os locais onde o clube entra para competir e
lutar para ganhar, sao palcos de afirmacgao da vivéncia dos associados e dos
adeptos, que queremos que sejam realizados em seguranga, com responsabilidade
e benfiquismo. Nao sao aceitaveis solu¢gdées como a do Cartao do Adepto que geram
obstaculos, sdo inconsequentes e provocam a existéncia de lugares por preencher
nos palcos desportivos onde atua o Glorioso. O Cartao do Adepto nao faz sentido e é
lesivo dos interesses desportivos e econdmicos dos clubes;

* Avaliacao permanente do modelo de organizagao, participagao e funcionamento
do clube orientada para o ajustamento das solu¢des as novas necessidades e
realidades, sempre com o envolvimento dos sécios e com um sentido construtivo
de defesa dos interesses gerais do clube.
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2.
BENFICA FOCADO NA AFIRMAGCAO E LIDERANCA
DESPORTIVA, COM ATITUDE, VALORIZACAO DA
FORMACAO E SUSTENTABILIDADE

O Benfica tem de ter sempre a ambicao de liderar, de ganhar e dar maior expressao a
forca e energia dos seus socios, adeptos e parceiros.

Liderar implica rigor, competéncia, sentido de sustentabilidade e a busca incessante
de solugdes inovadoras para nao perder esse posicionamento.

O Benfica percorreu ao longo dos ultimos anos um caminho de profissionalizacao, de
infraestruturacao e de solidez patrimonial que precisa de ser prosseguido, com uma
nova visao, novos equilibrios e novas prioridades. Toda a gestao tem de estar orientada
para a sustentabilidade e para a disponibilizacao dos recursos adequados a afirmacao
da liderancga desportiva, em sintonia com os socios e adeptos do clube.

Nao é possivel ter um projeto desportivo ganhador sem um bom modelo de gestao
gue possa gerar recursos para o seu desenvolvimento com éxito e sustentabilidade.
Nao pode haver os que defendem o primado dos resultados desportivos, sem
considerar as variantes do nosso tempo, e os que sustentam a preocupagao unica
com os resultados financeiros. E possivel encontrar novos equilibrios, focados na
dimensao desportiva sem descurar o esfor¢co de gestao, de rigor e de transparéncia
nas operacgdes financeiras concebidas de acordo com a salvaguarda do interesse
geral do clube.

O Benfica € hoje referéncia em muitas areas, da formagcao a modernizagao, mas tem
de ter a ambigao de ser referéncia em todas as areas.

Liderar € um desafio permanente de rigor, de eficacia e de incorporacao de inovagoes,
de novas solugdes e de incorporacao de tecnologia colocada ao servigco da melhoria
das prestacdes desportivas, da gestao e da afirmacgao do clube.

Estamos para construir novas liderancas, num tempo novo e exigente, depois dos
impactos da pandemia e com importantes desafios no regresso das atividades
desportivas, na formacao, no futebol e na sustentabilidade da vida dos clubes, pilar
fundamental das selecdes nacionais e do projeto olimpico.

* Benfica com equipas competitivas, que valorizam a formacgao e assumem os
valores de sempre do clube nas prestagcdes em competicao: entrar para lutar pela
vitoria e ganhar. Competir com atitude, com amor a camisola;
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¢ Benfica com valorizagao da formacgao, com reforco das condigdes para a
emergéncia e retencgao de talento;

e Benfica com sentido de construgcao de solugdes sustentaveis sem afetar a
competitividade e o compromisso dos atletas e das equipas, no futebol e nas
modalidades;

e Reforco dos mecanismos e suportes de comunicagao integrada do clube para a
promocao e defesa da visao da institui¢cao, do seu posicionamento e da sua
integracao na sociedade portuguesa e no Mundo;

* Aproximaremos a comunicagao dos adeptos, numa filosofia + Proxima + Emocional
+ Positiva. Dinamizar os canais de interagcao com os soécios no sentido de os envolver
ainda mais no dia a dia do Clube;

®* Criaremos uma Fabrica de Conteudos - Benfica Factory Content, numa estratégia
de engagment com os adeptos atraves de conteudos de emocao e “bastidores”
protagonizados pelos nossos atletas;

¢ Refor¢co da Marca Benfica internacionalmente com conteudos de referéncia.
Producao de séries e documentarios sobre a Historia, a dimensao e a grandeza
desportiva do Sport Lisboa e Benfica, com potencial de visibilidade além-fronteiras
em plataformas como Netflix, Disney ou HBO;

e Relangcamento e renovacao da BTV, tornando-a ainda mais importante no dia a dia
dos benfiquistas. Potenciar a BTV através de uma grelha alternativa que iguale no
restante espaco de antena a exceléncia patenteada nas transmissdes dos jogos de
futebol e modalidades, numa prioridade de aproximacao e participagao dos socios.
A BTV tem de ser Benfica e ainda mais!

¢ Reforco do posicionamento de lideranca do Benfica nas redes sociais. Colocar o
Sport Lisboa e Benfica, o maior clube portugués, como o mais seguido em todas as
redes sociais, rivalizando no patamar das grandes referéncias internacionais em
matéria de Social Media.
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e Criacao da Direcao de Comunicacao e Conteudos que potencie toda a
comunicacgao e producao de conteudos do Benfica através de uma gestao
integrada da Fabrica de Conteudos e respetiva distribuicao em todas as
plataformas de comunicacao: BTV, Bplay, Redes, Site, Jornal O Benfica e Jornal O
Benfica diario (Newsletter). A Direcdo de Comunicagao e Conteudos tera a
responsabilidade de gerir toda a comunicagao do Benfica e criar conteudos
transversais para distribuir de forma articulada por todas as plataformas;

e BTV, Redes, BPlay e Fabrica de Conteudos deverao passar a estar sob supervisao e
orientagao desta Direcao de Comunicagao e Conteudos, em articulagcao com a
Direcao de Marketing, em linha com os objetivos gerais do clube.
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3.
BENFICA DO FUTEBOL E DAS MODALIDADES

Ha uma chama imensa que se alimenta das emocgdes, das alegrias e das conquistas no
futebol e nas modalidades, que enche estadios e pavilhdes, que move montanhas
nuapoio sem igual ao maior de Portuga

Se o0s socios sao o coragao da vida do clube, o futebol e as modalidades sao o sangue
que alimenta a paixao, razao maior para que o projeto desportivo, o reforco da
competitividade e a nossa ambicao estejam sempre no centro das preocupagdes e da
acao do trabalho conjunto que queremos concretizar.

O futebol e as modalidades manterao um sustentado esfor¢co de melhoria das
condicdes e das solugdes técnicas e tecnoldgicas de forma a gerar as melhores
condi¢des para o planeamento, a preparagao, a competicao e a recuperagao dos
atletas e das equipas.

O Benfica Campus, no Seixal, € hoje uma referéncia global da formagao desportiva no
futebol e da geracao de condig¢des de trabalho para o desenvolvimento do potencial dos
atletas.

A construcao da Cidade Desportiva do Benfica, na zona de Lisboa, que acolha o Centro de
Alto Rendimento, tera de ser também a emergéncia de uma infraestrutura que seja uma
referéncia global da formacao, de inovagao tecnoldgica, da alma do clube e da lideranca
desportiva que queremos para o futuro em Portugal, no Mundo e no projeto olimpico.

FUTEBOL PROFISSIONAL

O futebol assume uma centralidade na nossa historia e no alimento a paixao em torno
do nosso clube, razao para uma grande atencao a componente da construgao das
melhores solucdes e condi¢des para dar expressao a nossa ambicao de vitoria.

e Constituir equipas altamente competitivas com orgamentos sustentaveis;
e Diminuir o numero de jogadores com contrato com o clube;

e Aproveitamento regular dos jogadores da formacao, disponibilizando-lhes a
estabilidade necessaria para que tenham tempo para crescer e se afirmar no clube;

* Conceber plantéis com o maximo de 25 jogadores, reforcando esse numero sempre
que necessario apenas com jogadores da formacao;
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e Estabelecer tetos salariais nos primeiros contratos seniores e na massa salarial
global do plantel;

¢ Desenvolver um plano de incentivos que contribua para a retencao dos talentos
formados no clube sempre que assumam relevancia e influéncia na equipa principal;

Reforcar o posicionamento de lideranga desportiva do clube em Portugal em linha
e com a nossa historia, com a paixao dos adeptos e com a responsabilidade de total
entrega em competicao na luta pelas vitorias;

Reforcar o posicionamento de participacao e de vitérias nas competicdes europeias,
e em linha com a nossa historia e com a responsabilidade perante os milhares de
adeptos em Portugal, na Europa e no mundo.

FUTEBOL FEMININO

O futebol feminino € uma expressao desportiva em crescente afirmacao, ja com
conquistas relevantes e com um sentido de futuro que honra a melhor tradigcao de
ecletismo, inclusao e diversidade do clube, sintonizando o maior de Portugal com uma
dinamica da sociedade portuguesa.

e Continuacao do crescimento do projeto, reforcando o posicionamento de liderancga
que conquistamos no futebol portugués;

e Crescer de forma sustentada em termos europeus, garantindo a presenca anual na
Liga dos Campedes até a ambicao maior de conquistar troféus;

® Concretizar um forte investimento nos escaldes de formacao de forma a gerar e
reter talentos para a equipa sénior;

e Procura de um espaco e de um campo destinado ao futebol feminino, que podera
passar pela Cidade Desportiva para as Modalidades;

* Procura de patrocinios que contribuam para o crescimento sustentado da
modalidade;

e Reforco da comunicagao em torno da modalidade para ampliar a notoriedade e
sintonia dos adeptos com as equipas.
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MODALIDADES

A diversidade sempre fez parte da historia e dos valores do clube. Somos um clube
eclético, como expressao maior do sentir dos socios e dos adeptos e da responsabilidade
de uma instituicao que reflete e inspira a sociedade portuguesa, projetando-se no
Mundo como referéncia.

As modalidades sdo uma das riquezas do clube, palcos de talentos e de paixdes, de
renovado trabalho para entrar em competicdo com a ambig¢ao de ganhar, de dar mais
alegrias aos adeptos e de elevar o nome do Sport Lisboa e Benfica.

A formacao e o projeto olimpico sao pilares importantes do clube que respondera ao
trabalho, a exigéncia para a luta pelas vitorias e as conquistas com melhores condi¢cdes
para reforcar a ambig¢ao ganhadora.

¢ Realizacao de investimentos sustentaveis e racionais, com capacidade inequivoca
para lutar por 10 titulos anuais (masculino/feminino);

¢ Reforco do posicionamento de lideranca desportiva nas 5 modalidades de pavilhao
masculinas e femininas;

e Lutar pela conquista de titulos europeus;

e Construir referéncias desportivas de atletas das modalidades que sejam referéncias
dos adeptos em respeito pela harmonia das equipas (ex. Lisboa, Ricardinho, Panchito,
Nicolia, entre outros);

e Reforco da formacgao nas diversas modalidades para afirmar e reter talentos;

e Gerar melhores condi¢cdes e melhor ambiente nos pavilhées para atrair mais adeptos
aos jogos e as competicdes das diversas modalidades;

e No projeto olimpico, reforcar a presenca de atletas do clube na delegacao olimpica
portuguesa com potencial de conquista de medalhas;

e Encontrar parceiro para retomar a participacao do clube no ciclismo.
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4.
BENFICA DE TODOS OS GENEROS, EM CADA
VEZ MAIS MODALIDADES, INCLUINDO A PROCURA
DE PARCEIRO PARA O CICLISMO

O Benfica é cada vez mais um clube integral, sintonizado com a sociedade portuguesa,
com a afirmacao do desporto feminino, a diversidade de modalidades individuais e de
equipa e com as hovas expressdes da integracao social, da promoc¢ao da igualdade e da
solidariedade.

O foco de paixao publica e mediatica pelo futebol nao ilude o nosso compromisso com
outras expressoes desportivas, em que somos referéncia de competitividade ou em que
gueremos ser.

e Reforcaremos a aposta nas modalidades, com novos investimentos na formacao e
nas infraestruturas, incluindo a procura ativa de um parceiro para o regresso do
Benfica ao ciclismo;

* Reforcaremos a aposta no desporto feminino, na afirmacao de liderancas ganhadoras
gue mobilizem o clube e os associados;

¢ |niciaremos projetos de desporto adaptado que reforcem a abrangéncia e sentido de
sintonia com a diversidade da sociedade portuguesa;

¢ Estaremos atentos as dinamicas da sociedade portuguesa e as grandes tendéncias
para reforcar a vocagao do clube como espelho e inspiragao dos cidadaos e das
comunidades, em Portugal e no Mundo.
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5.
BENFICA COMO REFERENCIA INSTITUCIONAL,
SOCIAL, DESPORTIVA, ECONOMICA
E DE MODERNIDADE

O Benfica tem uma enorme responsabilidade como instituicdo nacional que conta com
adesao de milhdes de portugueses e de cidadaos de outras nacionalidades.

Essa responsabilidade de lideranca pelo exemplo, pela transparéncia, pela relevancia do
seu posicionamento e pela competitividade tem de ser uma exigéncia permanente
assumida por todos, da direcao do clube aos socios, dos funcionarios aos atletas.

O Benfica tem bem nocao da sua responsabilidade, mas € importante que outros
tenham nocgao da importancia institucional, social, desportiva e econdmica do Sport
Lisboa e Benfica para o pais.

Um novo sentido de responsabilidade implica uma predisposicao geral para a abertura
de um novo ciclo de consideracao pela importancia dos clubes, pelo fendmeno
desportivo e econdmico da industria do futebol, pela sustentabilidade das modalidades
desportivas e por um conjunto de questdes que estao ligadas a gestao equilibrada dos
clubes.

A realidade e o ambiente geral em torno do futebol e do desporto em Portugal podem
ser transformados para melhor. O Benfica esta disponivel para esse impulso
transformador, para assumir as suas responsabilidades como pilar de referéncia de
milhdées de portugueses.

e Reforcaremos o compromisso de exigéncia interna como instituicdo com uma
enorme responsabilidade institucional, social, desportiva e econdmica;

e Reforcaremos a missao da Fundacao Benfica, pilar central da afirmacao da
responsabilidade social do clube, por via dos projetos que transformam vidas, geram
oportunidades e contribuem para a constru¢cao de um Mundo melhor;

e Reforgcaremos o posicionamento institucional na salvaguarda dos interesses
desportivos, financeiros, fiscais e econdmicos do clube;

® Posicionaremos o clube como referéncia em areas e temas que sejam relevantes para
as dinamicas individuais e comunitarias em Portugal e no Mundo, tomando
iniciativas de sensibilizacao com a forca da marca Benfica;

* Reforcaremos a incorporagao no modelo de gestao e de organizagao de novos
impulsos tecnoldgicos e de preocupagdes relacionadas com a sustentabilidade, a
transicao energética e a transicao digital.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI cos@
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6.
BENFICA DO RIGOR, DA TRANSPARENCIA
E DE UMA VIVENCIA DEMOCRATICA SEM POLEMICAS,
UNIDO NA DIVERSIDADE

O Benfica é de todos, em especial dos seus socios e precisa de todos.

Sabemos bem da importancia do trabalho de equipa em campo e fora dele, por mais
virtuoso que possa ser um dos seus elementos de forma isolada. A for¢ca do Benfica
esta no que fomos, N0 que somos e ha energia que 0s socios transportam para sermos
mais fortes e melhores.

Apresentamo-nos com a forca de um passado de compromisso e servigco ao Benfica,
dentro e fora de campo, com uma equipa renovada, competente, exigente e que ama
o Benfica. Uma equipa que trabalhara com o foco na relagdo com os socios e na
afirmacao desportiva do clube, com as prioridades que definimos, mas sempre
abertos as dindmicas e contributos positivos de quem pense diferente de nos.

Queremos mobilizar o melhor do passado para o presente e futuro que queremos
construir, com rigor, clareza e uma vivéncia interna que respeita a diferenca, mas
aposta na construcao de pontos de convergéncia em torno do essencial. S6 o Benfica
importa, com a forga dos seus socios.

A unidao em torno do essencial € um pressuposto fundamental para enfrentarmos
com éxito os desafios de sempre, os novos desafios que resultam da pandemia e a
nossa ambi¢cao maior em ganhar.

e Reforcaremos os mecanismos de rigor e de transparéncia das grandes op¢des e da
gestao do clube, de forma a assegurar o adequado escrutinio e compromisso dos
socios com a salvaguarda dos interesses gerais do Sport Lisboa e Benfica;

e Reforcaremos os mecanismos de participacao e de interacao fisica e digital da
gestdao com os socios;

®* Manteremos uma grande proximidade aos associados, na convergéncia e na
divergéncia democratica, para que as questdes processuais nao turvem o Nnosso
foco no essencial, a salvaguarda dos interesses gerais do clube;

e Manteremos o equilibrio financeiro, garantindo a robustez econémica do Benfica;

e Promoveremos o incremento de receitas, assente na vertente digital, na expansao
internacional e na exceléncia dos nossos patrocinadores;

POR TODOS.
COM TODOS. RUI COS'@)
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e Continuaremos a cumprir com todos os stakeholders, em especial fornecedores,
colaboradores e entidades financiadoras;

®* Manteremos o cumprimento dos critérios de FairPlay financeiro;

®* Manteremos uma preocupacgao sustentada de refor¢co das fontes de proveitos, em
especial, da quotizacao, bilhética, merchandising, patrocinios, corporate e direitos
televisivos, sempre com o foco na procura de sustentabilidade para a
concretizagcao do projeto desportivo.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI cosﬁj;
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7.
BENFICA LIDER NOS PROCESSOS DE
RECONHECIMENTO DO PAPEL DOS CLUBES,
NAS TRANSFORMAGCOES E NA MODERNIZACAO,
SEM ABDICAR DA SUA MATRIZ E DA
SALVAGUARDA DOS SEUS INTERESSES

Os clubes tém uma enorme relevancia na sociedade portuguesa, pelo que significam
na promocao das atividades desportivas, no ambiente social e nas dinamicas
economicas do pais.

Apesar dessa realidade, nem sempre as instituicdes do futebol, do desporto e o Estado
tém tido o registo de reconhecimento, respeito e compromisso consequente com os
clubes portugueses e com o Sport Lisboa e Benfica.

O Sport Lisboa e Benfica estara na lideranca da defesa dos ajustes e das
transformacdes que se impdem:

¢ Na reavaliacao dos quadros competitivos para salvaguarda da competitividade, dos
tempos de recuperacao dos atletas e dos retornos financeiros pela participagcao nas
provas;

¢ Na salvaguarda dos interesses gerais do Benfica na concentragao dos direitos
desportivos, na captacao de patrocinadores e espacos publicitarios por entidades
organizadoras que concorrem com os clubes e as SAD's, nas apostas desportivas em
gue as receitas nao chegam de forma proporcional as responsabilidades dos
clubes, nos seguros dos atletas, nos apoios as atividades e em diversas dimensdes
da fiscalidade aplicavel ao universo de agcao dos clubes.

Com o impulso dos clubes, o pais afirma-se internacionalmente como referéncia em
varias modalidades, desde logo no futebol em que assumimos lugares cimeiros nas
classificacdes da UEFA e da FIFA. O desfasamento entre o papel dos clubes e o
enquadramento disponibilizado pelo Estado Portugués e pelas instituicdes
organizativas do desporto nacional nao podem persistir.

Em poucos setores de atividade Portugal esta na liderancga de classificagdes
internacionais e, no entanto, o futebol como outras modalidades com atletas e equipas
de referéncia europeia e global ndo tém a atencao e a agao que merecem.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI cos@
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8.
BENFICA DA MEMORIA E DA INOVAGAO,
INTEGRANDO OS EX-ATLETAS NA CONSTRUGCAO
DE EQUIPAS E PROJETOS GANHADORES

O Benfica conta com um conjunto de referéncias desportivas do seu passado de
gloria e de conquistas no futebol e nas modalidades que devem ser mais
aproveitadas na construcao de equipas ganhadoras, com alma, que se batam nas
competicdes a Benfica.

Depois de ter valorizado o passado com o Museu Cosme Damiao e com a dignificagao
de muitos dos ex-atletas do Sport Lisboa e Benfica que marcaram a nossa instituicao,
o tempo é de sermos mais ambiciosos.

E preciso somar o sentir, a experiéncia e a alma benfiquista de muitas das referéncias
do passado e do presente, ao profissionalismo que se impde no desenvolvimento dos
projetos de formacao e no trabalho de preparacao dos atletas e das equipas.

O Benfica fez-se de muitos contributos, de muitas vitorias, de muitos momentos
marcantes e de uma enorme paixao pelo clube.

Esse patrimonio de referéncias € um repositorio fundamental da memoria e da
mistica de envergar a camisola do glorioso, de competir para ganhar, com atitude,
paixao e ambicao.

e Reforcgar o trabalho de afirmacao da nossa memoaria comum e de valorizagcao das
referéncias desportivas do passado, ouvindo-as, sempre que possivel, nos desafios
de futuro;

e Manter mecanismos de divulgagcao da nossa memoria, das conquistas e da mistica
do clube pelas varias geracdes.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI cos@
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9.

BENFICA DAS INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

AJUSTADAS A AMBICAO GANHADORA DO CLUBE,
DOS ATLETAS E DOS SOCIOS

O Benfica € hoje um clube com infraestruturas que sao referéncias globais, mas a
nossa ambicao tem de ser a de ir mais longe na criagao das melhores condi¢cdes
possiveis para a emergéncia do talento, a retencao do talento e o trabalho nos
escaldes de formacao.

A liderancga constroi-se com um sentido permanente de exigéncia, profissionalismo e
inovagao.

O Benfica tem sido inovador em muitas areas da afirmacao da sua dimensao
desportiva e da sua expressao social, mas podemos e devemos ir mais longe.

O Benfica reforgcou o seu patrimodnio, as suas infraestruturas, gerou equipamento de
referéncia mundial como o seu Estadio, agora propriedade do clube, o Benfica
Campus do Seixal, viveiro de talentos, os pavilhdes e o Museu Cosme Damiao,
expressdao da importancia da nossa historia no presente e para futuro. O desafio é
prosseguir essa estratégia de valorizacao do patrimonio, de criagcao de melhores
condicdes de trabalho para as equipas técnicas e para os atletas e gerar boas
experiéncias desportivas aos socios e adeptos.

ESTADIO

* Construcao da Casa do Sécio - Construcao de um espaco nobre para receber os
associados, permitindo corresponder as suas necessidades e proporcionando
experiéncias unicas e diferenciadoras, fisicas e digitais;

* Valorizagcao do ambiente geral de visionamento dos jogos pelos socios e adeptos;
e Modificacdao dos écrans gigantes;

e Alteracao dos espacos publicitarios entre os anéis para painéis eletronicos (Leds);
* Modificagcdo da iluminagao para leds;

* Melhoria da qualidade de som;

e Cobertura do exterior do estadio.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI cos@
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BENFICA CAMPUS
e Concretizacao do projeto de alargamento do Centro.

PAVILHOES

e Reforco do simbolismo Benfica no design das infraestruturas, melhorando o
ambiente nos jogos.

MUSEU COSME DAMIAO

e Valorizagado do espagco de memoria e de reafirmacao dos valores do Sport Lisboa
e Benfica, desenvolvendo novos projetos, experiéncias e oportunidades.

MODALIDADES

e Construgao do Centro de Alto rendimento, integrado na Cidade Desportiva do
Benfica, que corresponda as necessidades e aos desafios logisticos de treino das
modalidades, do futebol feminino e do futebol de formacgao na zona de Lisboa,
permitindo uma melhor gestao dos recursos e dos ritmos das familias dos jovens
atletas.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI GOS'@D
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10.

BENFICA DA AFIRMAGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL
DO CLUBE COMO INSTITUICAO COM UM PASSADO,
UM PRESENTE DE CONQUISTASE A
AMBICAO DE CONSTRUIR NOVOS FUTUROS

O Benfica é maior que Portugal. E o maior em Portugal e uma referéncia global, com
enorme potencial de afirmacao na Lusofonia, na Europa e noutros pontos do Mundo,
onde existem benfiquistas e oportunidades de projecao do nosso clube.

O Benfica € uma instituicao desportiva com historia, adeptos e credibilidade
internacional, portadora de um enorme potencial de afirmacao desportiva,
associativa e econdmica.

O pais e o Mundo estao em transformacao, seja por ajustamento ou por evolugao. Os
clubes, o futebol e as instituicdes com a grandeza do Sport Lisboa Benfica, dentro e
fora do pais, tém de estar na lideranga do posicionamento de ajustamento a
realidade, da procura de novos equilibrios e da valorizagao do seu potencial, com
solugdes tradicionais e com inovagdes que incorporam valor, eficacia e
sustentabilidade.

O Benfica € grande em Portugal e em muitos pontos do globo, mas pode e vai ser
maior.

Pelo seu passado, ambicao desportiva no presente e pela sua visao para a construcao
do futuro.

Pela forca e paixao dos seus socios e adeptos, seja onde for.

Pelo refor¢co da grandeza associativa, institucional, desportiva, social e econdmica do
Sport Lisboa e Benfica que queremos concretizar em conjunto, ao lado dos socios,
com a sua forca e determinacao.

¢ Reforcgar a credibilidade e posicionamento do clube como referéncia maior do
futebol e das modalidades, com importantes projecdes sociais € econdmicas;

e Reforcar o posicionamento do clube nas instituicdes e foruns, nacionais e
internacionais, onde se debate o presente e o futuro do futebol, do associativismo
desportivo e do desporto como fendmeno de massas;

e Reforcar a responsabilidade social, humanitaria e solidaria do clube, desde logo
através da Fundacao Benfica, com especial enfoque no espaco da Lusofonia e em
territorios com forte presenca de comunidades portuguesas.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI cos@
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Sabemos bem da grandeza do Glorioso em Portugal e no exterior.

Ha muito Benfica em todo o territdrio nacional, no continente e nas Regides

Auténomas dos Acgores e da Madeira. Respira-se, sente-se, expressa-se essa paixao em
muitos pontos do pais.

Quantas vezes o Benfica e os seus idolos sao das poucas referéncias globais
associadas a Portugal. Sao as referéncias que as pessoas tém do nosso pais. Essa
realidade concreta, vivida em tantas partes do Mundo, dentro e fora de campo, deve
ser valorizada e potenciada para afirmar o clube como marca com potencial global,
em beneficio dos interesses gerais do clube.

POR TODOS.
COM TODOS. RUI GOS'ﬁ/@D
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“Apresento-me a eleicoes com a
ambicao de reconduzir o Benfica

ao caminho da gléria.

Apresento-me com o propaosito de
unir todos aqueles que amam o
clube, como eu. Apresento-me
orgulhoso da nossa historia e
convicto de que construiremos um
futuro ainda mais radioso. Estou
aqui para iniciar um novo ciclo de
vitorias, consciente do que é o
Benfica na sua diversidade. E na sua
importancia institucional, social,
economica e desportiva. Vencer é a
minha exigéncia, a mesma que
sempre senti quando vesti o nosso
manto sagrado. O Benfica é de todos
nos, de todos os benfiquistas, e isso eu
NUNCA esquecerei.”

Rui Costa, 21 de setembro de 2021

Por todos, Com Todos. Benfica.

Dia 9 de outubro, vote Rui Costa, nas
equipas que o acompanham e neste
compromisso eleitoral com os soécios.

Todos juntos, com todos, pelo Benfica.

Vencer, Vencer.

POR TODOS.
COM TODOS. 23
BENFICA.

RUI cosﬁ/@D
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